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CA PE/IOBHE TOIMIIILE CKYHLITHHE AKIHOTRMEKe MaTposw:*
AKuuoHapcKoT ApPYWTBA 32 [I0JbONPUBPeNHY IPou3BoalkY “MuTpocpem”
Cpemcexa Murposuna

3AITNCHHUK

Ompixane mana 30.06.2022. ronune, y mnpoctopujama “Mmntpocpem”-a ax Cpemcka MuTpoenua ca
moyeTkoM y 11,00 gacosa,

Cenunuy CKyNIITHHE aKIMOHapa 3aKa3ao je Hansopum onGop Hpymtea y ckmany ca
WIaHOM 335., 365. 1 441. 3akona o npUBpeHEM OpyIUTEEMA Tana 30.05.2022. roqure.

Ceanuuom mpencenapa Braammup Thexnmhi opnamrhenu npeactaBHUK Jupexnuje 3a
YIPaB/barke 0y36TOM UMOBHHOM, IO IPUIOKEH0] nyHOMOhH.

Komcrarosano je ma cemmuu Cxymmrmee nopen  ormarmheror HpeCTABHIKA
Munucrapersa mpapae, JupeKnuje 3a YHpaBbame oay3zeroMm IMoBuaHOM Braaummupa Bexmuha, mo
AOCTaBbEROM OBNIalIhieHY NOTIHCAHOM Of CTpaHe AupeKTopa Jupeximje 3a YIIPAB/BAKE OTY3¢TOM
MMOBHHOM of 23.06.2022. ropwee, upueycrByjy i r-imm ap Jparanm Munuh, opmamheny
OPEACTaBHUK  MURUCTAPCTBA NOJBONPHBPENE, IIYMApPCTBA M BOIONpUBpeSe, 10 Penremy
Menuctapersa ox 22.06.2022. romune, osnamhern 3aCTyNHUK aknumoHapa Pemry6nuuxor donna sa
ICH3.¥ MHB.OCHTYpame r-nuH 3opan bepewmu, r-mme WUxomuh Munytus 3axoHcku 3aCTYIHUK
Yapyxerma Manux akuuonapa “Muarpocpem” af, r-ha Hparuna Kysmmsau, r-gau Kuexo Moruh u
Munopan Jlosjarus, unanosr Ympasor onfopa Vipyxema Malux axuuonapa “Mutpocpem”,
l'enepanny mupexrop pymrea r-gun Heman Bynah, Jacmuma ITerpopuh bunancHjcku nupexTop
HApymrea, Crexana JoBpuh pykOBOMMIAL PauyHOBOACTECHS cnyxbe, Tatiana Tamuh XKytuh v
CBOjeTBY cekperapa [lpymrea, kao u Fopaana ITerposuh, Brusana Ilakuh 1 Hymauxa Yopbuh v
CBOJCTBY unaHoBa Komucuje 3a riacame.

Koncraryje ce nma he akuwomap PemyGnuuxu bouzx 3a 30PABCTBEHO OCUTYPAILE V3ETH
yuenifie y pany ope cemmure CKyNITHHE ¥ a2 he HCKOPHCTHTH CBOje MPABO INacarka MyTeM

Tlacama y ONCYCTBY y CKFaNy ca 3dKOHOM O NPUBPEIHAM JAPYINTBEMA, O 9EMY je ypemueo
obasecto Jpymtso,

Y cxnany ca onpenfama 3aKoHa O NPUBPEIHEM APYIITBHMA U Craryrom Jlpymitea, ynyheH je jasan
TO3ME AKNHOHAPHMA 33 HPUCYCTBOBAm:E 0BOj ceaHuuN CKYNIUTHHE aK(MOHAPA €4 MPEeAIoroM
IHEBHOI pejia Koju je yrepmuo Hamsopau onop ma cemmuim 30.05.2022. romuxe.

JapHuM nosuBoM, ka0 KaH akupoHapa oxpefien je 20.06.2022. romume, ca KOJHM JIATyMOM je
obe30ehena JenmucTaeHa eBUNEHUMja aKIMOHAPA W3 HeHTpansor perucrpa HeNo W KIHPUHT
XapTHja oI BPEAHOCTH.

Y HP XoB xamuran osmauen LI®U xomom ECBYDP 1 ICUH 6pojem PCMMUTPE 88883 y usnocy
ox 620.344.000,00 noxessen je ua 6.203.440 o6maanx aKnuja, HOMHHAIHE BpeauocTH 100 nuHapa,
O era je Iox cynckom Grmokamom 4.084.215 axnuja, oxxocko 65,837%. Obum aKIMjaMa yrpasba

Perrybimka CpOuja myTeM MuHHCTApPCTBa NpaBge OXHOCHO Hupeknyje 3a ynparmbame 0Ly3eTOM
HMOBHHOM.

Obmune axmwje y mssocy on $70.676 axmuja omrocao 9,199 % CY ¥ BIaCHHIITBY
aKipoHapekor ¢ouaa beorpa.

O6uune axnwje y ussocy ox 536.962 axumja ogHoCcHO 8,655 % CY ¥ BIACHHIUTBY PUIMUKHX
AN,

¥ cxnany ca 3akoHOM O NPUBPETHAM IPYIITBAMA H Oppendama un. 10 OcuuBauxor axTa



npaBo Ha Tacame y CKYNIITHHM MMa JHIE Koje MOCENyje WM IIPeicTasiba nHajmame 100.000
aKIFja ca IpaBoM ITaca.

Osnauthenw sactymmmk [upekuuje 3a YHOpaBjbalbe ONYy3€TOM HMOBHHOM, Biammmup
‘Rexnuh, rmaca ca 4.084.215 axmmja, oarocHO ca 65,837 %.

MasbuHCKe axnmonape sactyna Ukonuh My tas. IlpucyTHM 3aKOHCKH 32CTYITHUK, 3aCTYHA
aKuponape xoju umajy 185.272 umu 2,986 % on yxymsor 6poja axImja.

PenyGmuuru doHz 3a 31pascTBeHO OCHTYpame YYeCTBYje ¥ pany CKyMINTHHE Ha T3j HAYHH
LWITO Thaca y oJCYCTBY, & Koju uMa 136.314 aknuja ca npasoM miaca mwiu 2,197% o yKyIHOT Opoja
aKIHja.

MHHHCTEPCTREO OJBONPUBPE/IE, ITyMAPCTBA H BOIOUDHBpPEAE YyUECTBYje ¥ pany CKYNIITHHE
ca 102.865 axmuja ca npasomM maca wid 1,658% on yKynHor 6poja aknuja.

Penybmmaxu QOB 38 MEH3MjCKO H MHBANUACKO OCHTYPAEE YUECTBY]e Y paly CKYIIITHHE ca
229.981 axumja ca mpasoM riaca wiu 3,707% on yKymnHOT Opoja akuyja,

I'pan Cpemcka MurpoBuma nmocenyje 260.334 axmmje ca npasoM Inaca wiu 4,196% ox
YKyIHOT Opoja axiruja.

Peny6bnuka Cp6uja mocemyje 202.135 axmmja ca npaBoMm riaca vnm 3,258% ox ykynmor
6poja axuyja.

3aKOHOM O HPHBPEHHM APYWTBEMA IpenasuleHo je na CKYMINTHHA MOXE IYHOB2)KHO Ia
ONIy9yje aKo joj IPUCYCTBYfe ODHOCHO aKo je npecTasbeHa Behuna ox YKYIHOT Opoja aKimonapa
ca mpasoM Tiaca. Ha ocHoBy unana 8. cras 2. IMocnosruka o pagy Ckynruraue AKIHEOHAPCKOT
apymTea 6p.879/8 om 29.06.2012. romuue, OpencenHHK CKYHNITHHE je mHIle Koje mocexyje HIH
IpeacTaBba HajBehy nojeuuadnn 6poj macosa OOHUHNX aKldja y ONHOCY Ha yKynaH Gpoj rmacosa
MPUCYTHUX aKOuOHapa ca OOMYHMM akuWjama, a To je Bragumup TRexmub, osnarmmhemnn
NpeACTaBHMK [HpeKifje 32 yIpaB/bamke OXy3eTOM HMOBHHOM Koju mpencrasiba 4.084.215 aknwja,
OIMHOCHO ca 65,837 % axuuja, a Koju IpeaceaBa CeIHUIIOM CKYIIIITHHE.

Homro ¢y y nmramy obuude akuuje W Xaxo, y CKIIay ¢4 3aKOHOM O TPHUBPETHUM
APYIITBAMA, jefHA aKIHja Aaje IIpago Ha jefaH Iiac,

Koxcraryje ce ma je y cxinamy ca OMIITHM AKTHMA Hpywrsa, BeAHHCKY BAACHUK akiuHja
ACTOBPEMEHO T NPEACEIHUK CKymmTuae pymTea, a To je rocnogun Bnagumup hexmuh, xoju
HACTABJbA N1A BOIM OBY CENHHUY CKYIIIITHHE.

lpencenarajyhu koHCTaryje mocrojame KsopyMma 3a NYHOBRXHO OAJIYYUBAIbe Y CKIAOy ca
3aKOHOM O IPUBPETHUM APYIITBHMA.

Homwro je xoHCcTATOBAO NMOCTOjAME KBOPYMA 33 IIYHOBAIKHO OJUTYYHBAam:e, IPSIIIOKHIO je Ka
ce pacIpasyu THEBHH pefl.

IIpennor nHEBHOT pena mar je y3 mosus.

Ipennoxno je na ce y ckimany ca notpeGama ose CKynmiTHHE aKIMOHApa, YTBPIU craexehu
XHEBHH Pex :
1. Hosowebe Omyke o u360py mpeacennnka CKyNIITHHEE ~Murpocpem™ ax Cpemcka Mutposuua.
2. losomeme Omryke 0 HMEHOBAKY 3ANHCHUYAPA U KOMHUCH]E 3a ITIacame,
3.Jlonomeme Omnyke o yeBajamy Dunanchjcknx U3BEIITA)a W [OMMITIbEr H3BELIITA]A O OCHOBALY
~Murpocpem™ ax Cpemcka MutpoBuna 3a 2021, romdey ca M3BemTajeMm w MumubemeM
oBnamfieHor peBu3opa.
4. lonomemwe Omnyke o yepajamy KoHCOMUAOBARUX (unancujcxnx m3Bemraja ,Murpocpem©-a ax
1 KOHCONHOOBAHOr FONMILEREr H3BeITAja O nocnosamy 3a 2021. rogumy ca Napemrajem u
Mruuusemem opnantienor pesnsopa. _
5. Jonomewe Omnyke o mokpuhy TyGurka us PaHHJUX TOIHAA M PACHONEIH IIPeOCTalor meaa
Hepacniopehene noGurH.

6. Noromeme Omryke o u3Gopy perusopa 3a 2022. TONHHY,
7.Pazno. '



Ipemoxeno je ma ce mMaca 0 AHEBHOM pey.

Haxon macama nperncenapajyhu je xoHcTarosao na je mHeBHW pen yCBOjeH, jep ¢y 3a HeTU
rmacamd yiaHoBd CKYIINTHHE KOJH HOCERy]y WimM NpeacTaBibajy 4.738.647 aKlja INTO YHHE
76,385 % axuuja, IpOTHB HUKO, 2 V3APKAHAX HEMA.

Ion nmpeom Taukom aHeBHOr pena - JOHOEHmE Omnyxe o u3bopy mpencemnmka CKYDIITHHE
~Murpocpem®™ ag Cpemexa Murposuna,

llpencenasajyfin xoHcTaryje na Ha ocuoBy wnada 8. crtap 2. ITOCIOBHMKA o pany
CKYMIUTHHE AKIHOHAPCKOT ApylTBa Op.879/8 ox 29.06.2012. romuue, mpencefHuK CKYMIIITHHE je
JHIE KOje NOCenyje MWK [pecTankba Hajeehy mojeanmasm 6poj mracoBa OBMYHKX aKLWja ¥ ONHOCY
Ha yKynaH Opoj IIacoBa IIPHCYTHHX aKUMOHAPA 2 OOHYHHM akumjama, a 1o je Buagumup Rexnuh,
opnamhenn mpencTaBauk JIUpexmHje 3a YIpaB/bame OAY3eTOM HMOBHMHOM KOJU IIPeCTABIba
4.084.215 axuwmja, onHoCHO 65,83790% aKuuja, KOji IpeicenaBa CEMHUIIOM CKYIIIITHHE.

Ilpeacenasajyhu je mpemoxuo ga ce raca 0 NPBOj TAYKH THEBHOT pena ¥ HaKOH IIacaba
KOHCTATOBa0 ha cy 3a OmIyKy macami wiaHosn CKymuTrHE Koju mocenyjy 4.738.647 aKilyja mro
4uHH 76,385 % akimja, NpOTHB HUKO, & y3APKAHNX HEMA.

Koncraryje ce na je Cxynmruna akiuonapa jeHOmMacKo foHea:

ONNVKY

Upencenwux ckymmrure je Brmamummp Bexmuh, opnamfienu npencTasuuk Jupexkumje 3a
YIpaB/batbe OXy3€TOM HMOBHHOM KOju mpezctarsba 4.084.215 axmmja, onnocHo 65,83790 % aKimja
Y OZHOCY Ha yKyItas Gpoj ITacoba IPHCYTHAX aKIHOHAPA ca OGHIHIM axL#jama,

Ipencennux ckymurvEe je muue xoje mocenyje MM NpencTaBmba Hajpelin DojeviHaunn Opoj

TIacoBa OOHYHUX aKWHja ¥ OJHOCY HA YKYNAH Opoj riacopa HPHCYTHUX aK[UOHApa ¢a OOHMYHHM
aKuujaMa.

ITon xpyrom Tauxom gueBHOr pena - JoHomeme Omityke 0 UMEHOBAKY 3aNHCHAYAPA ¥ KOMACH]S
3a THacame, mpeacenasajyhu je mpertoxuo na ce mMeHyje KOMHCHja 3a Diacame y cnenehem
cacraBy: lopmana Ilerpomnli, Bumbama llaxuh u [ymanka Hopbuh, mok je 3a sanucamuapa
npennoxkuo Tatjany Tamrh XyTwh koja TpeGa na cadmuy salMcHUK ca OBE CEmHUNE CKYNHUITHHE
Hpyirea,

I[Ipencenasajyhu je npemnoxuo ma ce maca o APYToj TadKH JHEBHOT PeAa H HAKOH Ilacama
XOHCTaT0Ba0 Ma ¢y 3a Omayky racami wiaHosn CKyNIUTHHE kOjir Mocenyjy 4.738.647 aKnuja OITo
unny 76,385 % axuuja, npoTEB HYKO, a Y3ApKaHUX HEMA,

Koxcraryje ce na je Cxynurruna akiuonapa jenHomacHo qoHemna;

OONIYKY

34 sanMcHEYApa UMEHYjE ce:



1.Tarjana Tagwnh XKytuh
3a unanose KoMmucuje 3a Dracame umenyjy ce :

1.Topnama ITerpoeuh
2.bumana [lakuh
3. Jdymanka YopGuh

[lox Tpehom Tauxom aueBHOT pena - JJoHowWeme Omnyke 0 ycpajarby OHHAHCH]CKUX M3BEIITAJA ¥

lomunimer m3pemraja o nocnoBawy ,,MutpocpeM™ ax Cpemcxa Murposuna 3a 2021. roguny ca
Hzgemrajem 1 MumsemeM oenamhenor pesnusopa.

[Ipencenarajyhu maje peu Jacmunu [Terposufi.

Jacmuna IletpoBuli je y m3naramy Harnacmia na u3genITaj odyxeara mociaorHy 2021, ronuay xoja
Je mouena 01.01. a saspmna ce 31,12.2021. romuse, xao U Y paHHjeM IEPUOAY U NIPONLIE FOIUHE
TaKohe b MemanmenTa y 2021. romuHM je 6Ho CTBAPAmE NPOPUTAOHIHOL, KOHKYPEHTHOL,
cTabuimor ApyinTea koje he Molil 1a OrOBOPH TPIKMIIHEM H3a30BHMA, HapyApa KOHKYPEHIIH)H,
KaKo KBIMTCTOM Tako U UCHOM, Y3 HEKE HHTEPHE u3MeHe, noGobamke yHyTap camor J{pymIrsa, Te
je JApywTBo npeay3eno Hm3 NOCNOBHAX AKTHBHOCTH M HA KPAjy NOCIOBHE FOAMHE MOCIOBAN0 Ca
nobutkoM om 398.971.701,26 mumapa. V oBOM TepHOAY HACTABWIO ce ca ONITUMH3AITOM
NOCIIOBARA, U IaJke j& HUBO 3ayxkenocTr JlpymTea Ha HEBOY AYTa y BAmyTH, NPEAY3UMajy ce CBe
MEpe Ja Ce pecypcH odyBajy M NMOGOJBINAjY ¥ TO C¢ UMHH Y 0BJacTHMA rie Pe3yITaT 3aBHCH O
AKTHBROCTH yIpaBe U MCHAIMEHTA NUPEKTHO. JIpyWITBO ypearHo H3MHpYje CBe cBOje 00aBese mpeMa
noGaBIbaIHMa, 3amoclenuMa, Tekyhe ofaBese IO OCHOBY jaBHEX APHXO0Ja ¥ HO TOM OCHOBY Camo
nopehema pamu y 2021. roxunu msmupero je 177.349.607,32 maHapa, a 'y 2022, roguHu no aaHa
oApxkaBarba oBe cemnune 129.685.000,45 munapa. JpymTeo je 06esbemmno GHHARCH{CKa CpefcTa
Ha HUBOY KOj¥ omoryhasa dyHKIMoHUCatbe Ge3 Behnx npo6rema. MeHAMEHT U 1ajbe HACTABILA Ja
IpenysuMa akTUBHOCTH Koje OU umane yrunaj Ha nosehame ofuMa IPOU3BOIEE W npogaje Kpo3s
TPOHANAKCELE HOBAX U JIMKBRAHM|HX TpxuwTa. HUTO ce THde parapcke NPOM3BOMMLE, TIPETy3eTe Cy
CBC HEOMXOAHS AKTHBHOCTH, KaKo O ce anekBaTHO U3BPLUIMNE IPHIPEMe 3eMIBHINTA 3a mpoichiy
CeTBY, IOBehia¢ CTENCH ONTHMANHOCTH ATPOTEXHIYKHX POKOBA H EBHXOBHM YCANIAIIABAH-EGM Ca
OCTAJIHM TEXHOJOMKAM Kanalureruma JIpyruTsa, MmO je IOnprHENo Aa ce W mpoichua cersa
SABPIH Yy OMTHMAIHUM POKOBHMA, a ypaljeHe ¢y ¥ CBE aKTHBHOCTH BE3aHO 3a NPHIIPEMY IKETBE
ponma 2022. ronuee xoja je y roxy. IlITo ce THwe cTouapcke MPOH3BOMILE, H TY €y HOpeXy3eTe
onpelere Mepe na ce mobosmina cama NPOU3BOIIA, TPELY3ETO j€ HH3 aKTUBHOCTH Yy MPABIY
MHBECTHpA:a M ajanrtamyje objexara. Kama je y nuramy umaycrpumjcka Hpepana Kykypysa,
ApylITBO ynaske BETMKE HAIOPE M TIOPEA CBE CIabuje KYHOBHE MONM CTAHOBHHIITBA, YCBAjaHmeM
HOBUX IIPOH3BOAA, HOBGOJBIIAKEM CHCTEMa KBATMTETA 1A 3alpXKH CBOje MOCIOBHE napTHepe ca
KOJHMa je MMano YToBOpe y NPETXOXHOM Tepuony. Habasmena je 3HawajHa oOmpeMa, Kako OBe
TOMMHE, Tako ¥ OpeTXonHe, kao u y 2020. romann. Camo y 2022. rogunm 1o Aama opiKaBama
CKYIINTHHE HaGaBJbEHO j& ONpeMe H H3BPIISHO j& MHBECTHPAILE ¥ H3HOCY of 178 MHNMOHA AUHADA.
Itlto ce Tvve uHAHCHjCKOT H3BENITA]a, ¥ TOKY anpuna 2022, rogune om crpane osnamheHor
PEBHM30pA M3BPUICHA je peBH3Mja HUHAHCHjCKIX W3BENITHja HPUBPEAHOr ApymITBa MuTpocpeM az.
Haxon peusmje guHanCHjcKHX w3BemTaja HUCY IpoHalee Tpelike y W3pasy 3aBpIOHOr padyHa M
KOHCTATOBAHO j€ Ra (DHHAHCHJCKM M3BEMITAJH OGJCKTHBHO ¥ WCTHHHTO IO CBUM MaTepH] aIHO
3HAYAJHAM NUTARAMA HPHKasy]y GHHAHCHjCKI HOMOXa] Hpywirsa va gan 31.12.2021. rogune, xao
1 PE3YNITATe BEroBor NOC/IOBAKA N TOKOBE TOTOBHHE 33 TONHHY KOja C€ 3aBPINaBa HA Taj JaH y
CKIaTy ¢a pa4yHOBOACTBEHMM npoiucuma Pemybnuke Cpouje.

Kako murasma A JabuX M3jarama 00 OBOj TAYKY THEBHOT peaa Huje Omio, npeiacenasajyhu je
IPEATIOKHO fa ¢e rmaca o Tpelio] Tauky AHEBHOT pejla U HAKOH INaCama KOHCTAToBao ha CY 34



Omityky tmacamn wrawosn CKyrmTuHe xoju mocenyjy 4.738.647 akuja mro yuHA 76,385 %
8KIH]|a, TPOTHB HUKO, & Y3APKAHUX HeMa.

Koncraryje ce na je CkymuTiHa aknmoHapa jeIHOMIACHO JOHENA:

OHNJIYKY

Yepajajy ce @nuancnjcky mssemTaju ¥ [onuimmy u3gemraj o nocnosarwy MUTPOCPEM an

CPEMCKA MHTPOBMLIA 3a 2021. roammy ca VispemrajeM u Munnbemem ommamhenor
peBuzOpa.

Vissemraj Hesasucnor pesmsopa u Qunancmjcku u3semraju MUTPOCPEM ax CPEMCKA
MHUTPOBUIIA 3a 2021. romunay ¢y Kao OPHJIOT CACTABHY JIE0 OBE OMIYKE.

Y cknagy ca unaHom 6. 3akona o pauyrosomcTsy MUTPOCPEM ax CPEMCKA MHUTPOBHUILIA
Pa3sBpCTaBa ce Kao Cperhe NpaBHo JHIE,

Iloa erBpTOM TaukoM JHeBHOTr pexa - JloHOWeEHe Omnyke o yceajary Koncomumopanux
(unanchjckux m3Bemrraja  ,MuTpocpem“-a a1 i KOHCONANOBAHOF TONMIIEET H3BEITAja O
nocinosawy 3a 2021. rommsy ca Mseemrajem n MunwberseM oenamhenor pepnsopa.

Tpexcenasajyhiu naje peu Jacmunn Ilerposmh, dumanCHjcKOM IUPEKTODY, Koja je M3Hena nma cee
wro je Beh m3HeTo a THYe ce MurpocpeM-a u uHANCHjCKHX WU3BEINTaja CANpKaHO je Y
KOHCONMJOBAHOM (DHHAHCH]CKOM M3BEINTA]y, CAMO y3 HANOMEHY Ia je Mutpocpem jomr 2009.
FOOMHE OCHOBAO 3ABMCHO NPUBPENHO APYIMTBO BeTepumapcky cayxOy PamuHIM H camuM THM
NOCTOjalbeM MATHYHOT M 3aBHCHOL JPYNITBA [OCTOJM H 06GaBe3a H3paje KOHCONIMNOBAHOT
QUHAHCHjCKOT M3BEINTAja, Ca CBPXOM IIPHKA3HBAA ¢duHaHcHjcKOr crama Ipyre, omHOCHO
[OBE3AHNX NpaBHUX JMIA Ka0 JEAHE CKOHOMCKE MENHHe, WITO 3HAYM A4 C U3 HOjeAMHAMHHX
Ounanca caGupajy cBe MosuuHje a UCKIBY4yjy MehycoGHe TpaHCAKUHje u3Mel)y mosesaHnx mmua
KaKo 61 OuiIn HCKasaHw caMo H3HOCH W3 OOHOCA C4 JIMIMMA BAH IpyIe. Yaumajyhu y o63up ma je
Murpocpem aa nocnoBao ca goGutkom on 398.971.701,26 IOuxapa, a 1a je Betepurapcka ciyxba
Panprum nocnopana ca xo6urkoM y usHocy on 307.660,61 JHHAD, KOHCONHIOBAHN JOOUTAK Tpe
oopesuarma u3HOCH 399.279.361,87 mumapa. Takohe y ampmty 2022. rommme om cTpame
oBnamlieHOT peBH3Opa HM3BPIUEHA j¢ peBm3uja KOHCONHIOBaHOT (uHAHCHjCKOT w3BEINTaja
mpuspennor apymrsa Mutpocpem an. Hakon pesnsuje dunamcnjcxmx H3BEINTAjd HHCY Npoxaljene
TPCHIKe HH Y M3paAd 3aBPIIHOr pauyyHa H KOHCTATOBAHO je Ja TIPHJIOKESHN KOHCOIHZOBAHH
huHAHCHjCKM H3BEINTAjW OGjEKTHBHO M HCTUHHUTO TIO CBHM MATEPUjATHO 3HAYSjHHM TIHTAIbHAMA,
npukasyjy ¢unancmjcku momoxaj dpymrea, ogaocno Ipyme ma mam 31.12.2021. TOJIHHE, Kao U
PE3YIITATE HETOBOT NOCIOBARA W TOKOBE TOTOBHHE 3a [OAMHY KOja CE 3aBpIIaBa Ha Taj JaH, y
CKIay Ca padyHOBOACTBEHUM npomucuma PerryGmyke Cpbuje.

Kako nutama u na/bux w3naramba mo oBOj TAYKH NHEBHOT pena sMje Ouno, mpenceaasajyhu
j€ HPEATIONHO 1A C€ TIaca O YETBPTO] TAUKH JHEBHOT pena M HakOH Iiacarma KOHCTATOBAO Ja Cy 3a

Oxnyxy mracanm 4nawosu CxynmTuse woju mocenyjy 4.738.647 axiuuja mro umam 76,385 %
aKuuja, MPOTHB HUKO, & Y3/ApKaHHX HEMA. :

Koneraryje ce ja je CKynIuTrHHA aKUnORAPA jeIHONIACHD JOMENa:;



OOJNYKY

Yepajajy ce Koncomunosann Punancujcku mipemrajn 1 KOHCOMMZOBAHM TOMHIIEU H3BEIITaj O
Iocnosawy 3a MatuuHe apymteo MHUTPOCPEM an Cpemcka MuTpoBHHA U 3aBHCHO APYIITBO

Berepunapceka cnyx6a PAIWHIIM noo Bemuku Pagmumu za 2021, roguny ca Mseemrajem u
Munusemem osnamtienor pesusopa.

Koncomanoparmu Oueancujcku uspemTajn 3a MATPOCPEM  an Cpemcka MmutpoBUna M
Berepunapcky cnyx6y PAJMHIIA moo Bemuxu Pamumum 3a 2021, ronuay ca M3memrajem u
Muuusersem opnamlieHor peBU30pa Cy KA0 IPUIOT CACTABHM [0 OBe OHIVKE.

Hoa nerom Tavxoem muesnor peaa - Jonomerme Omiiyke 0 TOKpHhy TyGUTK2 U3 PaHH]UX FOOUHA K
pacnozend  npeoctanor zxena HepacnopeleHe poOuTh, npeacenaBajyhm maje peu  JacMmuum
[Metposuh, punancujckom mupekTopy, Koja maaxe na YKYIIHO MCKasa# IyOUTaK U3 paHMjux TOOHHA
Ha fad 31.12.2021. ronune usnocu 165.628.231,18 numapa u npeacrapmsa AKyMYJUpaH I'yOUTax u3
PAHHjHX TOWHA, 3HAYH TYOHTaK paHujer epuoa 3aKsbydHo ¢a 2018. FOIUHOM, KOjH C€& [IOKPUBA H3
Hepactiopehene nobutu Tekyher mepuona. Yaumajyhu y o63up aa je Murpocpem y 2021. roausn
IOCTIOBA0 IIO3UTHBHO €& HMCKa3aHUM HeTo JoOMTKOM H HFa HepacmopeheHa IoGHT H3HOCH
344.592.308,06 munapa, mHepacmopehena mobur he ce HCKOPUCTUTH 3a mokpuhe axyMylIupaHor
TyOHTKA B3 IPETXOAHOr IIEPHOAA Y M3HOCY 165.628.231,18 AMHApa, a QCTaTak ACOUTH ¥ H3HOCY OX
178.964.076,88 PCJT ocraje nepacnopelen.

Y maiby yOnakapama eKOHOMCKHX NOCTENHIA HPOY3POKOBAHAX Pycxo-YkpajuHCKAM CyKOGOM H
BEJIMKHM nopeMehajuMa Ha CBETCKOM TPXKUINTY y CBUM cdepaMa [OCHOBAIbE, 2 CBE y LHBY Oa ce
HACTABH NIOCHOBAMbE [0 TIPUHLHINY CTANHOCTH My Oymyhem mepuoxy m ompxu moTpe6ua

TMKBHAHOCT JIpyuTBa y BeoMa HeCTaGHIHOM IOCIOBHOM OKpPYKEEY, IPeior ONNYKe j¢ Aa Jeo
nobutx ocrane Hepacnopelen,

Bramumup Rexnuh je n3neo ma je mpuBpesHO APYIITBO KOHATHO yCHeno Aa NOKpUje cBe rybuTKe U3
PaHR[HX TOTHHA, 12 je jOII YBEK HEeM3BECHA W MOIHTHIKA H parHa CHTyaluja Koja JUPEeKTHO YTUYE |
Ha 3a0paHy H3B03a MMIEHHLS H OCTAINX IPOU3BONA, TaKolje Aa CY HEMOBOJBHH H BPEMEHCKH YCIIOBH
y Texyho] romuHy, a Kako GY Ce MCIPaTHIIO TOCIOBARE 10 Kpaja roiuHe, OOHOCHO HAjITPpe KaKBH hie
Ouru npuHocH, Kaksa he OUTH 3apama Ol TAKBHX IIpUHOCA, ¢ Ipyre CTpaHe NOTpebHO je m aa
ApywTso uMa (uHaHCHjCKY cTaGumHOCT, jep ce HpymiTeo y HperxomHOM NEpHORY HpHIIHYHO
HCUPNENo Kako OW ¢¢ M3MHpHMIA CBa AYroBamba W3 PAHHjEr IepHONd, Te je u3 TOr pasmora

Hupexnrja npeioxuia Aa A€o NOGUTH OCTaHe HepacniopeljeH, OHHOCHO OCTaHe HA payyHHMa
APHBPENHOT APYIITBA.

Mmirytun Hkoruh je usueo na je pandje GHO IPUIMIHO CKEITHYAH y TIOCNORAEE U Paj IOjeMHIX
paxsux jemvanna y MutpocpeM-y, 10K je cama crexao YTHCaK Xa ce MHOro o30m/pHMje paju.
M3pasuo je HeRamOBOJBCTBO Y AeNy pana HHAycrpyje, onnocHo Corn Product-a, emarpa ma mMoxe
MHOTO GoJbe Ia ce paam, anm NIefajyhu nmeo Mutpocpem yKIBY4dyjyhu u Berepunapcxy crnyx6y
Pamurum ematpa na ce noGpo nocayie, na je JUPEKTOp UCKA3a0 yHOPHOCT, HaKO j& TO HeKax Owio
HENONYNApHO, al ¢ HCMOCTABHIIO KAO HEONXONHO Kako OM QupMa O3[paBMila U KpeHyla jg ce
pasenja y J0SpoM npapily, 1a je BUAHO 1 ce KOHTPO/IA HaJl IIOCIOBAmEM U LETIOKYITHUM TIPOIECOM
OIpr¥aBa, INTO j€ NOUTHBHO, Aa Bepyje na he n yGyayhie nociosame GHTH HO3WTHBHO K Ia ce y
HapeTHUM FOIMHAMA MOXKE [IPHYATH O [IOAENA OCTaTKA TOOHTH,

Kako murama n mammx H3arama no oBOj TAUKM AHEBHOT peza wuje Omno, Ilpeacenasajyhu je
NPEATIONRHO Na ¢e TNaca O TETOj Ta4KKM JHCBHOT DE/d M HAKOH [Jacama KOHCTATOBAO Od Oy 3a
Onytyky macanu unanosu CKyLLITHHE xoju nocenyjy 4.738.647 akumja mro uwmanm 76,385 %
aKUu]a, IPOTUB HUKO, & Y3NPKAHUX HeMA. '



Korcraryje ce na je CKyniuTiHa aknuoHapa jeIHOTIACHO IOHENA;

ONIVKY
Ynan 1.

I'yburak panujnx roxvna Ha nam 31.12.2021. ronure msnock 165.628.231 18 PCX

Bpenwoct mepacnopehene moburn je 344.592.308,06 PCJT
BpeqHoCT 0CHOBHOT - aKNMICKOT KATHTANA je 620.344.000,00 PCIT
BpenrocT eMucuone npemuje je 912.298.316,19 PCJ]
CraryTrapHe ¥ npyre pesepre 98.743,16 PCHT
BpenHOCT pesanopu3aBoRnx pe3epen je 2.829.700.987.18 PCJI
YkynHo: 4.541.406.123,41 PCX

Unan 2.

Hepacnopeliena no6ut y wsuocy on 344.592.308,06 PCJT ce pacriopehyje wa ¢iaemehin HaunH:

mokpuhe ryduTka us panumjux roquna 165.628.231,18 PCY
ocTarak xobutH y n3nocy ox 178.964.076,88 PCH ocraje mepacmopehen.

Hamomena: ¥V muey yonaskabama €XOHOMCKHX IIOCTIEIHIIA OpOy3pOKOBAHUX Pycko-YkpajuucKim
CyroOOM M BeMMKuM nopeMehiajuMa Ha CBETCKOM TPXKHIITY y CBUM chepaMa IIOCIIOBAbA, & CBE ¥
IHBY 72 CC HACTABH MOCNOBAILE NO TPHHIMIYY CTamHOCTH u y Oyayhiem mepumomy m ompicu

HOTpeOHa NUKBUAHOCT JpyITBA ¥ BeoMa HECTAGMIHOM MOCIOBHOM OKPYXEmY JOHETA j¢ OIJIVKa
Ja feo 1o0HTH 0CTaHe Hepacnopeljen.

Ilox mecrom Tauxom ZHeBHOT pena - JloHOWEHmE Ommyke o u3bopy pesusopa 3a 2022. roauny.
Hpencenasajyhu naje peu Jacmunu [Terposuh, UBAHCHjCKOM HPEKTOPY, KOja je U3HENa Ja je Kao
H TIpeTXOMHHMX TOmuHA, ynyheH saxTeB 3a mobujame IOHyma 32 peBM3M]Yy pEZOBHHX M
KOHCOMMIOBAHKUX (DMHAHCH)CKUX H3BEMNTAja HA BUIE anpeca M 1a cMO J0GHIE BHIIE IOHyAA
peBuzopckux Kyhia xoje oMo M3aHANMBHpANH, Y3eTE Cy ¥ OG3Mp H-HXOBE pedepenue, BUCUHA
HaKHaJIe KOjy TPpadke 3a H3BPIHEHY YCIYTy M HAII HPEIOT jé [a Ce OBE IOJHHE u3abepe pesuzopcKa
kyha ECOVIS FinAudit doo Beorpan. Paznor saurro mux IPSIUTANEMO JIEXU Y UNELCHUIN A3 HMajy
KealMTeTHe pedepenue, ysumajyhu y obsup a je Mutpocpem apymreo koje je pasBpCTaHO ¥
CPEIibE NPABHO MHIe, @& C& MOPEA OCHOBHE [OJBONPHMBPENHE ISNAaTHOCTH 0aBy W HHAYCTPH]jOM,
CTO4APCTBOM, MAIONPOAAjOM M a CMO AKIMOHAPCKO APYINTBO dHje Cy aKIHje yKJBYUCHE Ha
TpKumTe beorpancke Gepse, HeomxonHo je wsabpari PEBU30OPCKY Kylly koja Moxe na oGyxmar
ACTAILHO MCIUTHBAES [I0CTOBAMKA U Ja NPUKANKE NPARO CTake y (PHHAHCH]CKHM M3BelITajuMa. M3

TOr' pa3nora NpUIHKOM Hpeniora ofafupa peBH30pa, HPBEHCTBEHO CMO CE BOMHIM KBANHTETOM
PEBU30PCKe Kyhe, any W BUCHHOM HaKHAane,

Kaxo murama M JabEX M3Narama [0 OBO] TAYKM AHEBHOT pena mHuje Suno, [Ipencenarajyhm je
NMPEANOKHO Aa ce Imaca o WECTO) Ta9KH JHEBHOT peja W HAKOH IVIacama KOHCTATOBAO 12 Cy 3a

Onnyky rmacamu unaHoBu CKYRINTHHE KOjH rmocenyjy 4.738.647 akumja mrro umHe 76,385 %
AaKIIHja, TPOTHUB HHEKO, 4 Y3APKAHUX HeMa.

Koncraryje ce na je Ckynurtuna aknuonapa jeIHOMacHO AOHENA:



OHJNYKY
Preduzece za reviziju ECOVIS FinAudit dod, Beorpan Jbybana Jennaxa 1, ofasssalic pesusmjy:

-OuHAHCH]CKMX  w3BemTaja  Mutpocpem an CpeMcka Mutposunia 3a 2022, roaumy
(cpeame npaBHOo mUIe)

-KoHconunopamux  QHHAHCHjCKHX M3BEINTAja 32 MATHYHO Apymreo  Murtpocpem an

Cpemcka MuTpoBuIa | 3aBHCHO APYINTBO Berepunapceka ciyxfa Panunun noo Benuke Pagmmumm
3a 2022. roaumy.

Permsop osmaden y mperxommoM crasy Ommyke aymxam je ma, y ckmany ca 3akoHCKAM
MPOMHCHMA ¥ CTAHIAPANMA PeBU3Hje, 0GABH CTPYYHO, HEIPHCTPACHO, HCTUHHUTO B 0GjeKTHBHO CBE
UCTPAXKMBATIKE, AHAIMTHYUKE, 3aK/bYYHC M H3BOHITRJHE DAdEme PEBH3Hje PayyHOBOJCTBEHHX
W3BCIITAJa, CTAFbe MMOBHME, KalWTaisa, W3BODA CpedcTaBa, obapesa u MOTPAKKMBAKA, Ka0 H
HCKasaHMX pesynTara [OCTIOBarba H Ja CaUMHM U3BEINTA) O U3BPIICHO] PEBH3MIH.

Osnawfiyje ce T'enepanam xupekrop jxa 3akmyunm YroBop o peBu3nju 3a 2022, romuuy, ca
opnamheHsM peBu3opoM U3 crasa 1. ose Omyxe.

Ilon ceamom Tauxkom paerHor pena — Paswo, npeacenasajyhu je mao ped [eHepaiHOM AUpeKTOpY
JApyLiTa, Koju ce HajOpe 3axBaNMO NMPHCYTHHMA HA yuewlly y AaHANIR0j CeHHIN W 3aCTYITHHKY
Yapyxera MaNux aKLHOHapa Ha JIefliM pedrMa ¥ [O3HTHBHHM KoMeHTapuma, ocBphyhu ce Ha
H3TArafa KONera y KojHMa je CBe M3HETO y NPETXOXHHM TaukaMa JHEBHOT pena. Us romume y
TOMMHY OCTBapyjeMo no6pe pesynTare, Uako CMO UMalIH panBMje TexaK HCTOprjCKH Hepuon 1 YIIIIP
XOJH CMO OCTBAPUUTH, @ aKYMYJIUPay TYOHTAK U3 TIPETXOAHUX FOMIKHA OBE FOIAHE nokpunu. Jocra je
TEIIKA TORMHA ¥ PETHOHY M MHPe Koja he noroguru hupme, mpe csera 360T eHepreHara, CBE TEKe
HabaBKe M CBE CKYIUBUX PEIIPOMATEPHjaia, H3 KOJHX Pasiora ce pann BpJIO pairoHaHO, OATOBOPHO
H BPJIO OMpPe3HO ce LoHOoCe nocnosHe oxnyke. Tlpuoputer Hdpymrsa je ma ce cBe Bpcre obasesa
TpeMa Apaxasu, foOaB/badima, PATHAIIEMA ¥ HajBello] MepH H3MHDY]y Ha BpeMe, PEAOBHO, A C¢ He
ya3H ¥ MpoGNeMe Koje CMO HMANM Y NPETXONHHMM IIEPHOIAMA CA 340CTATKOM IIaheHux opesa,
AOMPHHOCA, 3apaja ¥ CIL., MTO je Ipakca koja ToAuHaMma (yHKIMOHuITe Y HajpeheM CTCHEHY.
[Tporerne ronune je M3MUpEHO YKYIHO IO OCHOBY jaBHWX NpHXOxa npeko 177 MunuoHa QHHApa, a
A0 laHa CaYHEhaBarka OBOT M3BEINTAja IO UCTOM OCHOBY W3MHUPEHO jé HeIrTo Brime o 129 Mumona
aunapa. IIpema noGaemaumma ce obaBese U3MHPY]y ¥ IpeABUEHAM BanyTama, oapXaHa je u
AMHAMAKR PEIOBHE ICINATE 3apajie JO MOCHENEr Y MECeny 3a NPSTXOAHU Mecel, uerahena je
Majoka 3apana. [lpex HaMa je BeMMKM H3a30B y JAHAIUEUM BpeMeHuMa 300r mopemehaja Ha
CBETCKOM TPKHINTY. Mu cMo msnaselinr i3 Hame nocnoBHe Kpuse yuuld y TIEPHON MHBECTHIIL]A, ¥
TICPUOL yCaraliaBarka WHICPHAX aKaTa M M3pajie HOBHX, ¥ KaIpOBCKO NonmiahuBame, CropHje
HETO ITO C€ OYEKYje, 4llH TO Cy TEMKH IPOLECH W CBE j& TO TOTPESHO YKJIONUTH y moctojehu
CHCTCM y HaHallbe BPEME IITO je jako Temko aji ce Xpehemo W y TOM mpasiry. 3HauajHa Cy
CPEACTBA YIOKEHA y WHBESCTHIMjE, IOHAJBUINE Y CEKTOP KOjU jé HajBuIle H TpHeo Yy IOPEeTXOOHOM
NECPHOLY, TO j& paTapcTBo, T Cy OMIIE jako HEHOy3ZaHe u CTape MaLUMHE INTO je HOCWIIO 3HAYgjHe
npoBleMe O CKYNHX PEMOHTA X0 3aKACHENUX POKOBA Te yMambeha [IPUX0/1a, TAKO Na je Y TOM Jely
YCMEpEH 3HauajaH Ae0 cpeacTapa. MHBecTupa ce u y dapmy, v mpomec ayTOMaTH3aluje, KIUMe ¥y
00jeKTHMa, PEKOHCTPYKUHje aMOHjerTa, a v IJIaHY CY W Jalbe WHBECTHIN]E Y TOM JEJTY, ¥3 CHIIOC ¥
nponsBoyHoj jeaumumu  Corn Product 360r yMmMameHHX Kanammrera cCKIamuinrewsa, 36or
AOTPaJAIOCTH CTAPHX METAIHMX CHJIOCA KOjH CY JOCTa NPOMA, KOJH Cy Ce OIpKaBanu KOJHKO je
MOTJIO OBMX [OAMHA, &IH j& ICHEPATHO IJIAHMPAHO Aa ce 030M/BHO MHBECTHpA U y TOM [eIy.
Ilouesno ce ynararu 1 y semJbHIITE, CBYAA [ZIe HAM CE yKaKe NpUAKHKa KyIEMO 3€MJBHIOTE KOje ce
TpaHrdE ca MuTpocpeM-oM WM CMO Y CYBIACHHINTRY, A IO NIPaBy fpede KYIOBHHE, YKOIMKO je ¥
CKlajy ca pasyMHHM L€Hama, a CBe y CMHCIY YyKpylEbaBama nocexa. CBe TO yrude Ha



NPORYKTHBHUJH U ¢(UKACHH]N pajl Koju JOBOLK JO Pe3yTaTa, a CBaKaKo MOry GUTH ¥ GOJbH, anu
notpebHo je u onpeleno BpeMe. TpeHYTHO je y TOKY mEpHOI erse, KOja je OB¢ FOgHHE IIouerna
parHje 360T BUCOKUX TEMIEpaTypa H HEZOCTATKA TafaBHHa, IPHUHOCH he 6HTH 32 HUJBHCY JIONIMju
Ol OMCKHMBAHHX, H30CTANO je BiIare y KJbyIHHM MOMCHTUMA AJIH MHHAMHUKA PANOBA Ce ONBH)a 40CTa
Gosbe 1ITO je IPUMETHO Y3 HOBE MAINMHE, 33 OBY JKETBY CY CTHIVIZ H JBA HOBA KoMOajHa, TAKo Ja ce
Kpehemo y npasny xoju je mocta Gomu. IIpsm OyT ¢ CyodaBaMO ¢a JOCTa TEINKOM HabaBKOM 3a
pasimKy OA TPETXOAHMX [OIWHA, LITO jé y3POKOBAHO CBETCKMM HOpeMchajHMa, MHOIO Texe
MHHepanHa Jybpusa momase no Cpbuje, a Beh je mepHox HaGaBKe, HE caMO IITO TEKE IONa3e HEro
Je TeLIKO yXJIONMTH U JIOTHCTHKY. Takohe je oTexana HaGaska HadTe, jenuaH noGaemad je HUC,
ang On Tpebano na mpeBasubiemo Te npoGneme. Tpolrko: cy cpakako 3HarHO Behd, IITO ie
nocneanna BemuKkEX nopemehaja na tpsxumry. Hapecro je ouexusarn na he yenemuTy 3uatuo pehu
TPOIKOBY, uHIyTH. [{ene Ha Sep3ama xoje OM Tpefailo fa mpare Te NPOM3BOLE CY e IOMEPIIIE Ha
TOPE, ald OANYKE O OTPAHUYC-UMA H3BO3& U CIIMYHO HIIAK HE OCTABJbA]y NPOCTOp JA C¢ OCTBAPH
3HAYA]HUJH OYeKMBAHE TIPAXOM, TAKo Ja NeMo U majbe ONpPEe3HO JOHOCHTH OJUTYKe, BOEUTH patyHa,
CKIAIUIITHTA CBOjY pofy, ¥eKaTW IIOrOXaH MOMEHAT 3a TPTOBMHY, CBE Y LWBY 1 OAPIKHMO
CTaGHMIHOCT M OYCKMBAHM TO3HTHBAH PE3YNTAT, KOJH j€ TEINKO NPEABHLETH y OBOM TPEHYTKY. ¥
jecermeM ey IpOUSBONEE, BUNAK je Noxbauaj Ha HEKIM KynTypama, Moxaa fe ako Oyae JOBOJBHO
NafaBuAa M3INeAaTH 3HaTHO Goske y Hekoj Mepu. C mpyre crpame, (hapMa ka0 NIPOM3BOAHA
JeNHKL, UMa 3HauajHe TypOyneHinje y morIeny KpeTama UCHE CBHEbA, 3HAUAjHO BehM HHIYTU
CTOHE XpaHe, JNCKOBa M CBUX NparehdX pempoMaTepujaia, LeHE Bapupajy y 3aBHCHOCTH O
TPXHIITA TAKO JMa je JOCTA HEeCTabMIHO amM y MPOM3BOIHOM CMMCHY CMO €€ NPHIATOAMIH
TPEHYTHO] PEKOHCTPYKUH|H, APKAMO TIPOM3BOMHM HUBO Ha OYCKHBAHOM IUIaHy, CMameH je Opoj
rpia fa Ou MOTIH JIa aaNnTHpaMo OGjexTe I a yCIOCTABUMO GOJBH PUTAM Y HAPETHOM ITEePHOIY,
cam oOpT ToB/peHMKA. Corn Product je mocra yjeOHaYeH U3 TONMHE Y FOJ¥HY, HEMA HEKOT mpocTopa
Ha TPXKHINTY, MEH-a]y ¢¢ CBE BHIE HABAKE KyITaua, IIPUCYTHA CMO, OXPIKABA]Y CE YFOBOPH CA CBAM
AOCANAIBUM KyIUMa, TPOHAleMO 1O HEKOT HOBOI KYIA, INABHA TPEOKYNAlEja je M3BO3 Ha
CTpaHa TPAKUIITA IIe 0¢ JaKO TeIKo NpobuTH, Maja ce Ta BPCTa XpaHe CBe BHIIE TPAXKH, IUAHOBH
TIOCTOje y HEKOM TNy aiu ca IOCTOjehuM pecypeuma, Kaaposuma pazuMO MaKCHUMATHO KOMKHKO Ce
MOXE, HEAOCTaje 1 nocTa MIaiuX Jbyau KOjH MOTY Za moByky. U3 roguse y FONUHY (PUHAHCH]CKHA

M3BeITAjN cy 100pH, Oe3 mpuMendn, ypaheHn KBAMMTETHO, O6JeKTIBHO, ITO je oIpas qocamailiiber
IIOCTIOBAlLA U paja.

Aparuia Kysmmmar je ynurana xoju je 6poj cTanHo 3aNoceHux.
Tesrepannu mupextop, Henan Bynuh je onrosopuo 164 3amocrena.

Hparan Miunuh je usHeo ma je oBo npBa rogmHa A3 CMO KOHAYHO CAHHMpAIH CBE AKYMYJIHpaHE
IyOMTKe KOju TOCTOje, WTO je 106po, MOULTH SMO 0 TeMesba 3a CTaGIIHO MOC/IOBAmE U n3pazuo
3aXBATHOCT MPEICTABHALMMA MANUX aKI(HOHAPA KOJU CY O TOME JHCKYTOBANH, IITO je JIEO YYTH U
MOXJa Cy TO MHIUBEHA K0ja Cy O0jeKTHBHa 33 OHE KOjH OBo mpemysehe mo3Hajy Xyro rouma,
7laHac HE YYECTBYjY ¥ HEroBoM BOlemy U MOTY MOXAa OG]eKTHBHO 14 carnenajy ca cTpaHe, Ako
OHH H3paXaBajy HEKO 3aJ0BOJBCTBO, TO jé CMTYpHO qobap curHan 3a mac. Tek cana MOYEMo na
OPHIaMOe O YCIOCTaBIbathy BPEAHOCTY aKkuuja y GyayhuooTH, umajyhu y Bty a cMO CaHUpATH CBe
ryburke Koju y ToM Aeny nocroje. Oyka Koja je AaHac IoHeTa je ma ce NOPAKTHYHO HOHANIAMO
AoMaliMHCKH, ami TO Gy CBE CTBAPU KOj€ Cy TAKTHHKO-ONEPATHEHE IPUPONE 33 HapeAHY TONUHY, Ia
OKOHHaMO OBY H JMPEKTOP j¢ O TOME [OBOPHO M MECIHH Ja j¢ KOHIIEMIHja TOCTOBAA U 38 OBY
ronudy nobpo mocrabeHa EMajyhu y BHIAY a TMOCHYjeMO L0 3HAYajHOM MEpOM J€jCTBa
TPUPOIHEX CANA M HE 3HAMO Kako fie TO y HapemHoM NEpHONY M3IeAaTd 360T CBHX YKYIHO
EAGHO TPKULIHAX OKONHOCTH. MHBECTHpame je HEmTO MITO j¢ HAjBAXHHMjE 32 HAPEIHHE TIEPHON.
Cruma ¢y u B2 HoBa KoMOajHa ¥ HOBH TPAKTOPH y IIPETXOZHOM AEPHOTY, ¢Be Y WHJbY Aa
NPAKTUYHO NOTPABAMO HHMBO IOY3JAHOCTH IOCIOBAaMKA M MOJHCHEMO HABO NMPOAYKIHBHOCTH 33
Hapenau mepron. To Baxu u 3a dapmy u 3a Corn Product. Tpeba ma ce ypenu ayTroMarusaliuja



HCXpake Kako O ONAKIIaNy paj PajHAITIMA H NOCTHLIH G0Jbe Pe3yiITare y IpOM3BONELL 1 Tpeba v
HapeHOM NEPHOLY YCMEPHTH CPEACTBA ylarameM 3a cTabuid3alnjy pesyIrara MocaoBama, a4 ce
CBAaKEe TOMMHE He OCBPheMO MCKIBYYHBO Ha IpHpPOXHE ycnose. Jakie, Mu caga yOP3aHMM TeMIioM
HHBECTHPAMO KaKo OW CYCTHINIM CBE [PECKOUCHE OMHE y KOJUMA WHBECTHPAA Hije Omno 36or
MO3HATUX OKONHOCTH, IEIMMUYHO HACMO HManm CpeicTaBa, d JeMHMHYHO CMO Ta CpPEACTBA
ycMepaBalli y U3MUDYBaE:e IyroBa U3 NPeTXOmHOr mepuona. Cana Buine T0ra HEMa, ¥ MOXKEMO ¥
HapelHOM TIEPHOTY A& NOCTRBUMO KOHIENT Ka0 JIa CMO jeTHO TOTIYHO HOPMA&JIHO M PasBHjeHO
DPHBPEIHO APYLUTBO Koje Tpeba fa ycarnamasa CBOje MOCOBAEE Ca HOBHM TPEHIOBHMA KOju
OCTOje M [Ia ynarama BPIIK y TOM HpaBlly aa Gyde mrmo craGHiHIje, Ipe CBEra MECTH Ce Ha
SBEHTYATHO YBODCHme CHCTeMa 32 HABONBABAMC HA MaplelaMa CAe TO IOCTOJH, HA OTKYM
3EMJBHIITA TAMO [¢ MOKEMO /1a KOMIUIEKCUPAMO 3€MIBHINTE, Ha €BEHTYANHO YK/bYIHBAmE Y HOBE
BHIOBC IIPOH3BOAHE Koje hemo y OynyhHOCTH pasMOTPHTH 7 Ha HOBobeme X0 TOra Aa MTo Mambe
3aBHCHMO O TIPHPOAHHMX ycnoBa. [Ipolwne rogmne ¢Mo MO NPBY IYT KOHCTATOBAIM TAKe jCAAH
n00ap pesynTar, a OBE TOAMHE CMO KOHCTATOBAIA joul BehM pesylTar 3a IPEeTXOAHY [OAMHY, IITO
3HaHH N2 C€ TO Caja MOHAB/bA KAO IPAKCa H 1@ je TO IOCIenua A00p0 NOCTaB/beHOr KOHIENTa W
HOCICMHOT pajia, ia TO HUCY CRYYajHOCTH, PEBH30p TO MOTBphyje, ME HeMamo pe3ynTare KOju Cy
33CHOBAHU Ha OOpauyHCKMM KareropdjaMma y Behio] Mepw, Behi je OBO pe3ynTaT Hpuxoa KOjH Cy

3aCHOBAHM Ha HOBYAHMM TOXKOBHMA M TO CY OIMIITE MO3HATE YMELEHUTIC M AOCTA BAXKHE 34 HAC 34
Oynyhe Bpeme.

Kaxo nurama n mamux usiarama [0 OBOj TaYKH JHEBHOT pela Huje Owio, npencenapajyan ce
3aXBaJNO MPUCYTHHMA H 3aKbY4HO ceaHuny CxymuTuae v 12,45 gacosa.
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