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MITR O SREM .«

Ha ocnoBy wumana 329. craB 1 tauka 10a) y Be3u ca ui. 393, 424, 438. u 463a 3akona o
npuBpenauM Apymreuma (,,Ci.racauk PC,, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np. 3akoH, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021) u unana 50. craB 1. Tauka 12. Craryra-npeyniheH TEKCT
op. 2070 ox 10.12.2021. roamnae, CxymmTuHa AKIMOHAPCKOT JAPYIITBA 3a TOJHONPUBPEAHY
npousBoaky MUTPOCPEM Cpemcka MutpoBuna (masbe: HpymrTBo), Ha mpemior Hanzopaor
onoopa, Ha BaHPEIHO] ceaHUIM oapkanoj 28.03.2023. ronune, JoHENA je

[NOJIMTUKY HAKHAJJA TUPEKTOPUMA N YIAHOBUMA HAZI30PHOI" OJbOPA

I [TocnoBHa cTpareruja, IyropodyHu pa3Boj U OAPKUBOCT J[pyiTBa

HajBaxHHje nenaTHOCTH IpyliTBa Cy: NPHUMapHa IOJHONPUBPEAHA IMPOU3BOAMA, CTOYAPCTBO H
UHIyCTpHja.

[TocnoBHa ctpareruja pymTBa oriena ce y ofipkaBamby U MIPUMEHH Havella CTATHOCTH MOCIIOBAba,
Ka0 ¥ JYTOPOYHOM Pa3BOjy W OAPKHUBOCTU y3 mpaheme HOBHX METOAOJIOTHja TMPOU3BOAKE U
TP)KUIIHUX KpETamka.

IT [IpenmeT ypehewa u npaBHU OKBUD

OBa monMTHKa HAaKHAJA Jaje TPaBHU OKBUD 3a YTBphHBame HAaKHAJIa W3BPIIHUM TUPEKTOPHMA -
yrnanoBuma M3BprmHoOr ondopa (y JajkeM TEKCTy: DUPEKTOp/u) W wiaHoBuMma HamzopHor ombopa
JpymTBa, Kao jaBHOT aKIIMOHAPCKOT JPYINTBA KOj€ UMa JTBOJOMHO YIPABJbAE.

CBpxa 1 OCHOBHA HayeJa KOjuMa ce PyKOBOJIM OBA IOJIMTHKA HAaKHAJA CY:

l)npuBiayeme U 3aapkaBamke MpodecroHaiana OArOBOPHUX 3a YCIENIHO TocioBambe [pymTBa u
OCTBapHBab€ MOCIOBHE CTpaTeruje, JyropouHruX HHTepeca U OApKUBOCTH J[pyIiTBa;

2)rapaniyja na JpymrTBo monesbyje HaKHaJA€ 3acCHOBAaHE Ha YCIMEIIHOCTH, KOjU he mupekTope,
oqHOCHO wiaHoBe HamzopHor ombopa HarpahuBaT 3a HBHXOBY NMPENAHOCT CTPATETHjU U pady y
uHTepecy JpymTBa, Ha pa3yMJbUB, TPAHCIIAPSHTAH U jaCaH HAYWH;

3)noacTuname M MPOMOIMja KOPIIOPATUBHE KYIATYpE, MOCIOBHE €THKE M CTPYYHOI YIpaBJbamba
MOCJIOBHMM PH3HIINMA, Y3 YCIIOCTaBJbalkhe CUCTEMa HaKHaIa Koju he aupexrope, OHOCHO YIaHOBE
HanzopHor onbopa a He nojcTUye Ha IpeIy3UMame Padbu KOje U3UCKY]y HEpasyMHE PU3HKE;



4)rpaBUITHO M KBAJIUTETHO yNpaBJbamke CpelcTBUMA JpyITBa;

S)npumena naobpe nomahe u Mel)yHapogHe KOpIOpaTMBHE W IOCJIOBHE IIpakce HaKHaja
MEHAIIMEHTY, U TO BUILIEM MEHAIMEHTY;

6)jeTHaKko BpPETHOBAKE CTPYYHOCTH M OJTOBOPHOCTH, O€3 TUCKPUMUHAIIN]C;

7)MOTHBaLIMja JUPEKTOpa, OTHOCHO uiaHoBa Ham3opHor onmbopa na moctymnajy y HajooJbeM
JIYyTOpOYHOM MHTepecy JIpymiTBa, y ckiaay ca CBOjUM TyKHOCTHMA, TIOCIOBHMA H 331allMa.

[Tpu yrBphuBamy HakHanga, JpymTBo mpumemyje oipende 3akoHA O NPUBPETHHM JPYIITBHUMA,
Koznekca kopriopaTuBHOT ynpaBibama, CtaryTta [pyiiTea, oBe MOJIUTUKE HAKHA/A U APYTUX 3aKOHA
U ONIUTHUX akara J[pymiTsa.

[TonmutukoM HakHazma TpeABUNEHO je Ja HakHaje Tpeba nma Oyay arpakTMBHE M KOHKYpPEHTHE Ja
NPUBYKY M 33JIp)Ke JIMLA y CBOJCTBY M3BPUIHMX JAWUpEKTOpa M wiaHoBa HanzopHor ondopa koju
UCITYHhaBajy CTPYYHE U Jpyre KPUTEPHjyMe HEOIXOIHE IPYIITBY, a JIa HICTOBPEMEHO HE OJICTYIIAjy
3Ha4ajHO OJ] HakHaJa koje ce ucmiahyjy wianoBuma Ondopa IUPEKTOpa W YWIAHOBHMA KOMHCHja
Onbopa aupekTopa y OpyrdM JpYIITBUMAa WCTE WM CIMYHE JENAaTHOCTH, BEIMYMHE W O0OMMa
MOCJIOBAbA.

11T Haxknane

[TonuTrKOM HaKHaJa MPEABUNEHO je Aa ce HaKHA/Ie U3BPIIHUM JUPEKTOpUMa YTBPl)Yjy YyTOBOPOM O
pajay OIHOCHO YrOBOPOM O aHTa)KOBamy CBAKOT OJI M3BPIIHUX JHPEKTOpA y JAPYIITBY 1O JPYTOM
OCHOBY, TIpH 4YeMy HCTH He J100Mjajy HakHajae 3a wiaHCTBO y Ombopy IupeKTopa W KOMHUCHjama
Onbopa aupexropa.

Cucrem HakHaja yiaHoBa HamgzopHor ombopa ofBojeH je of cucTema HakHana M3BpriHor oxbopa
JTUPEKTOpa KOjU TIOPEl CBOJUX PEIOBHUX IOCIOBa MpeaBuleHuX YToBOpOM O pany, 00aBibajy U
MOCIIOBE U3BPIIHHUX JUpekTopa. M3BpIIHM IUpEKTOpH Kao wiaHOBH M3BpmiHOT ombopa cy
3armocneHy y JlpymTBy W He TpuMajy MoceOHy HakHaAy 3a WiancTBO y W3BpmHOM oabopy
IupekTopa Beh mpumajy 3apaly, HakHagy 3apajJie M eBeHTyalHa Jpyra NpuMama U HaKHaJle
TPOIIIKOBA y CKJI/Iy ca aKTOM O CHCTeMaTu3aiuju, [IpaBriIHIKOM 0 paxy U YTOBOPOM O pay.

VYkynHa HakHaia wianoBa HamzopHor ogbopa cacTtoju ce of:
- duKCcHOT zena HaKHAJE,

Cepxa onpehuBama (pUKCHOT Jena HakHAJAE je NMpHUBIAueHe M 3ajpXkaBame NnpodecuoHanana c
NOTpEeOHUM HHBOOM 3Hama, BEIUTHHA, UCKYCTBAa U OATOBOPHOCTH 3a MOCIIOBOhEHE U yNpaBibame
JpyimiTBOM, OTHOCHO HaJ30p HaJ paaoM aupekropa Jpymrsa.

DuKCHH J1e0 HAKHAJE TPEICTaBIba TOMUIIBE H3HOC 3apajie, OJJHOCHO HaKHaje, Koju ce tiaha y 12
JeIHAaKUX MECEYHHX 00pOKa, a KOjH je Y HeTo u3Hocy oapeheH OIykoM CKyMIITHHE APYIITBA, KOja
ce 00jaBJbyje HA MHTEPHET CTPAHUIIN JPYIITBA.

OnnykoMm yTBpheHHn u3HOC (PUKCHOT Jesia HakHaie JpyIITBO HE MOXe JeJTHOCTPAHO MEHaTH, ajli Ta
MOYKE€ PEBUIUPATH MPUIMKOM TOHOBHOT MMeHOBawka HanzopHor og6opa, kako Ou ce 00e30eauso na
Taj U3HOC Oyie y CKJaly ca OBOM MOJUTHUKOM.

Koz oapehuBama GukcHOr Aena HakHaAe BOIM CE€ pauyHa O YHYTpalllkhoj opraHuzanuju Jpymrsa u
0 CIIOKEHOCTH M 0o0uMy mocioBa Koje oOaBiba uinaH HamzopHor onbopa, yzumajyhu y o063up
TPXKUIIHY BPEIHOCT IIOCNA, CTPYYHOCT, YJIOTYy W ydnmHaK wiaHa Ham3opHor ombopa, pas3BojHY
MEePCIEKTUBY, Ba)KHOCT, CIIOKEHOCT, OPraHW3allMOHY M MpPaBHY OJATOBOPHOCT KO Ipeay3uMarma
paamy, YKIbYdyjyhu CIOXKEHOCT, OATOBOPHOCT W Jpyra o0enekja TMOoCJioBa W TMO3WIIM]E YJaHOBa
HanmzopHor on0opa, Tp)KUIIHE YCIOBE M MPUBPEIHO OKPYXKEHE, Kao M OIMNIITE EKOHOMCKO



OKPYXKCHC, TAKO JIa CC HAKHAAa YTBpAXU Ka0 NPpUMEPCHA U ITpaBUYHA.

dukcHn JAC€0 HAaKHAIAC HEC 3aBUCHU OJ YYHMHKA WKW OJ HCIYHCHA IMOCTABJbCHUX IUIJBEBA, HUTHU
CalpK1 CIICMCHTC HO,I[CTI/II_IajHI/IX YUYHMHAKa Yy CMUCITY IPCYy3HMatba MOCIIOBHUX PU3HKA.

v yTI/ILIaj 3apajia U yCJIOBa pajia 3allOCJIICHUX Ha IMOJIMTUKY HaKHala

[Tpu onpehuBamy OBe MONMTHKE HAaKHAIa JUPEKTOpa, OIHOCHO wiaHoBa HanzopHor onmbopa, y
0031p Cy y3eTH YCIIOBH KOJH C€ OJHOCE Ha 3apajie M Ipyra IMpuMama 3aloCiIeHUX W YCIOBH pana
3aM0C/IEHUX CIMYHUX KBaJTU(pHUKaIMja U KOMIIETeHIIN)a, OTHOCHO 3Hama, BEIITHHA U UCKYCTaBa, alld
C MamkUM CTENIEHOM OJITOBOPHOCTH, U TO MPUMama M YCIIOBH pajia Cpelmer MeHanMeHTa J{pymTsa.

A% [Toctynak noHomE®ma, CIPOBOhEma U HaA30pa HaJ MOJUTUKOM HAKHAJA.

CkynmtrHa J[pymiTea JOHOCH OBY NMOJMTHKY M EBEHE M3MEHE M JIonyHe, Ha npemior HaazopHor
onoopa.

Omryke KojuMa ce ycBajajy OBa IMOJHWTHKA W H-EHE M3MEHE M JIOMyHE JOHOCE Ce Yy CKIaay ca
3akoHOM O TpuBpeaHuM ApymTBuMa, Craryrom JlpymtBa, [locinoBHukoMm o pany CKymimiTuse,
[TocnoBaukoM 0 pany HagzopHor og6opa U OBOM MOJIUTHKOM.

Hanzopuu on6op yTBphyje npeasor oBe NOIUTHKE.

Axo J[pymTBO HEMa yCBOjeHY MOJUTUKY HakHaAa, a CKyNIITHHA HE YCBOJU MPEIJIOKEHY MOTUTHKY
HakHaja, J[pymTBo MOXe Ja HacTaBu Ja uciiahyje HakHange TUpeKTopuMa, ofHOocHO HamzopHor
on1bopa y CKJIaay ca CBOjOM MOCTojehoM mpakcoMm.

VY tom cnyuajy, Hamzopau ogbop npeanaxke Ha npBoj cienehoj ceaannu CKyNITHHE TPEUCTTUTAHU
IIPEUIOT MOJIMTUKE HAKHA/AA, pajid pa3Marpama U JOHOIIEHA.

Hanzopuu on6op npennaske oBy noauTuky CKYNIITHHU HA YCBAajamhe HajMambEe JeIHOM CBaKe YETUPH
rO/INHE, Ka0 U U3MEHE U JIOMYHE KaJa Cy OHE MOTpeOHe.

Onnyka Ckynmtuse U ycBojeHa [lonutuka HakHaga 00jaBibyjy ce M YMHE OeCIUIaTHO JOCTYIHUM Y
MEPUOJTY O] HajMamke JeCeT rofuHa, HakoH ceaHuile CKyMIITHHE Ha KOjOj] je OBa MOJIMTHKA JTOHETA,
Ha UHTEPHET cTpaHulu pymTsa.

Ham3opan ombop Hamsupe CripoBOleme OBE IMOIUTHKE O CTPaHE TUPEKTOpa, O YeMy TOIHOCH
TOIUIIELY U3BeITa] CKYIIITHHY.

CKyMIITHHA HAJA3Upe CIPOBOEee OBE MOJUTHKE MPEKO YHYTPAIIhEr HaA30pa, Kao M pa3MarpameM
u3BemTaja HagzopHor ogbopa.

Hagzopuu oxpbop oanydyje O UHAMBUAYaJIHMM HakHajama JAupekrtopa, a CKymnmiTuHa o
UMHIMBUAYAJIHUM HakHagama wiaHoBa HanzopHor onbopa, ykibydyjyhu u3MeHe (HUKCHOT Jena
HaKHaJe.

VY muiby ofp:kaBama HakHaJle Ha MPUMEPEHOM HUBOY, NMPEIBUNEHO je Ja MOJUTHKA HaKHajaa Oyne
IpeaMeT MEepHOAMYHE aHalIM3€ W MocienuyHor yckiahuBama ¢ morpebama, mMoryhHocTMMa U
uHTepecuMa JlpymiTea, Kao ¥ MpoMeHaMa JIpyTux omnpeaesbyjyhux kputepujyma.

JpymTBO je Ny)KHO Ja WM3BEIITa] O HaKHajaMa o00jaBHM Ha CBOjO] MHTEPHET CTPAHUIIM HAKOH
ceanuiie CKyMIITHHE HA KOjOj CE pacIpaBibalio O TOM U3BEIITA]Y.

Moryhu cykobu nnTepeca y3umajy ce y 003up IpHUIMKOM JOHOLIEHA OJUIyKa O HaKHaJaMa.

VY muby uszleraBama cyko0a MHTEpeca, AUPEKTOp, OAHOCHO uiaH HanzopHor oxbopa o umjoj



HaKHaaIu C€ paclipaBJba, HECMa YTI/IL[aja Ha Ty OAJIYKY.

VI Onctyname of MOJMUTHKE HAKHA1a

JpymTBo MOXKe Ja MPUBPEMEHO OJACTYMH OJ OBE MOJUTHUKE HAKHAJA aKko je TO HEOMXOAHO jep ce
nojoxaj J{pymrsa 3Ha4ajHO MOTopIIao, OAHOCHO aKo TO 3aXTeBa JYrOpPOYHA OJIP>KUBOCT MOCIIOBamha
JpymiTBa WM HEMpPEABUAMBE OKOTHOCTH KOj€ MOTYy OMTHO HEMOBOJHPHO YTHIIATH HA TMOCIOBAHE
HpymTBa, 300r yera gaske ucimiahuBame HaKHAJA Y YTBpHEHUM H3HOCHMMA HE OM 00j€KTUBHO OMIIO
OTIPaBIAaHO U MPABUYHO U MPEACTaBIbAIO OU HECpa3MepaH TepeT 3a JpymTBo.

Pa3mno3u koju ce cMaTpajy J03BOJEEHUM OZICTYIAREM O] OBE MOJUTHKE CY:

- peopranuzanyja, UHAHCH]CKO PECTPYKTypUpaLE, CTaTyCHE U BIACHUYKE ITpoMeHe y JIpyiTBy;
- BAaHPEIHO CMAamkEHhE TPOIIIKOBA Y3POKOBAHO BAaHPEIHUM OKOJTHOCTHMA Ha TPIKHUIIITY;

- IPOMEHE Y MOCTIOBHO] cTpareruju Jpymrsa;

- IPOMEHE Y 3aKOHOAABCTBY WJIU CYJICKO] MTPAKCH y MOIJIey HaKHA/a.

VII  TIpena3nHe u 3aBpIiHe oApeaoe

OBa moNMTHKAa CTyma Ha CHary JaHOM ycBajamka Ha CKYNINTHHU OPyImITBa W 00jaBJbyje ce Ha
WHTEPHET CTpaHuIl| JpymTBa y cKiaay ca 3akOHOM O MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA.

OgBa nonutuka 00jaBjbyje c€ HA UHTEPHET CTPAHUITU U OrIacHO] Tabmu JpyimTsa.

I[MPEACEJHUK CKVYIIIOTUHE

Brnagumup hexnmh



